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In de periode 2002-2006 zijn tien Utrechtse scholen door de gemeente en de begeleidingsdienst Eduniek in een Taalarrangement ondersteund bij het vormgeven van een taalbeleid. De ervaringen en verworvenheden zijn gebundeld in de brochure Taal voor Tien, waarin tien aanbevelingen aan schoolbesturen en directies worden gegeven hoe het taalbeleid verder vorm te geven nu de rol van de gemeente verdwijnt en scholen zelf verantwoordelijk worden voor het onderwijsachterstandenbeleid.

Maaike Hajer geeft een inleiding over het traject Taalarrangement en presenteert de aanbevelingen, waarna Kenneth Gabreëls inzoomt op het traject zoals dat op het Gerrit Rietveld College te Utrecht is gevolgd.

Het Taalarrangement viel binnen het kader van het LOA-beleid. Taal stond hierbij centraal. Bij dit traject is gekozen voor een planmatige aanpak die bestaat uit een schooldiagnose, een meerjarenplan, een activiteitenplan en de evaluatie van het gehele traject. Het ondersteuningsaanbod bestond uit de begeleiding van de tien afzonderlijke scholen, netwerkbijeenkomsten en expertgesprekken. Scholen hebben een plan van aanpak moeten opstellen en kregen op basis daarvan een som geld die ze kunnen gebruiken voor het bekostigen van de implementatie van een taalbeleid op hun school.

Er is een aantal interessante vooruitgangen geboekt, met name in de verbreding en de verankering van het taalbeleid:

· De aandacht voor taalontwikkeling is zichtbaar geworden in de klas.

· Scholen werken nu doelgericht aan de professionalisering van alle docenten.

· Er is een gedegen programma voor taalontwikkeling.

· En tenslotte is het taalbeleid verweven in andere onderwijsvernieuwingen.

Uit de expertgesprekken die aan het eind van het traject zijn gehouden op de tien scholen, om te reflecteren op hetgeen er op de school gedaan is en wat er bereikt is, en om de werkzame ingrediënten op te sporen.

De belangrijkste succesfactoren bleken de volgende te zijn:

· rust voor het in kaart brengen van de situatie;

· een brede blik op taalaanpak, dat wil zeggen alle leerjaren, alle docenten en geen vangnetmodel;

· een structureel gesprek met betrekking tot didactiek;

· inhoudelijke input van buiten;

· betrokkenheid van de directie. 

Uit de ervaringen van het traject Taalarrangement zijn tien aanbevelingen gedestilleerd. Deze zijn ingedeeld in aanbevelingen aan besturen en aan directies.

In de brochure Taal voor tien worden ze geïntroduceerd en toegelicht.

	      De aanbevelingen aan besturen zijn:

	

	1. Neem taalbeleid op in de beleids- en verantwoordingscyclus. Expliciete verankering van het taalbeleid in de beleids- en verantwoordingscyclus van de scholen is nodig om de aandacht voor het taalbeleid vast te houden.

	

	2. Bundel de krachten. Door samen met andere scholen en besturen taalbeleid te faciliteren kan er van elkaar geleerd worden en kunnen middelen efficiënter worden ingezet.

	

	3. Zorg voor stimulering en feedback op schoolniveau. Scholen kunnen onderling aan collegiale consultatie doen en externe experts kunnen als critical friends input geven aan schoolleiders.

	
Aanbevelingen aan directies zijn geformuleerd in onderstaande punten:

	

	4. Houd continu zicht op de factor taal. Zorg dat de gegevens die betrekking hebben op de taalvaardigheid van leerlingen en de gehanteerde (taalgerichte vak)-didactiek verzameld worden. Dit helpt de noodzaak van een taalbeleid in beeld te houden en de vorderingen in de schoolontwikkeling te monitoren.

	

	5. Maak taalbeleid tot vast agendapunt. Neem taalbeleid als vast agendapunt op in overleg tussen schoolleiding en teams. Formuleer SMART-doelen en evalueer de voortgang. 

	

	6. Preciseer de kwaliteitseisen binnen het personeelsbeleid. Schoolleiders zelf dienen een krachtig standpunt te hebben over de rol van taal in onderwijs aan een heterogene leerlingenpopulatie. Daarnaast zijn competentieprofielen een sturingsmiddel voor verdere versterking van het personeelsbeleid. 

	

	7. Maak taalbeleid tot gespreksonderwerp in de functioneringsgesprekken en/of de RGA-cyclus. Kies ervoor om leidinggevenden consequent met docenten te laten spreken over hun betrokkenheid bij het taalbeleid in de voortgangsgesprekken.

	

	8. Faciliteer professionalisering en taalbeleidsontwikkeling. Reserveer tijd voor deskundigheidsbevordering, overleg, samenwerking en ontwikkelwerk. Reserveer een deel van het professionaliseringsbudget specifiek voor taalbeleid.

	

	9. Werk samen met andere scholen, gebruik elkaars deskundigheid. Uitwisseling tussen scholen wordt door docenten en taalcoördinatoren als zeer leerzaam ervaren. Gezamenlijke opzet van professionaliseringsactiviteiten kan bovendien financieel gunstig zijn.

	

	10. Maak taalbeleid onderdeel van de totale didactische aanpak. Taalbeleid is geen ‘los’ beleidsveld, maar een onderdeel van de totale didactische aanpak, ook daar waar sprake is van andere onderwijsvernieuwingen. In geval van fusies en andere grote veranderingen is het aan te bevelen het (nieuwe) team expliciet te laten bespreken hoe de inhoudelijke vernieuwing goed kan uitpakken voor taalzwakke leerlingen en tweedetaalleerders.




Op het Gerrit Rietveld College in Utrecht heeft taalbeleid nu een aanzienlijke plaats ingenomen, terwijl dit eerst heel marginaal was, vertelt Kenneth Gabreëls. Het potje met geld van de gemeente heeft geholpen om taalbeleid prioriteit te geven. Ze zijn gestart met een scholingsbijeenkomst, waar nogal wat tegenstand van docenten leek te zijn: 'Dit verhaal gaat niet over mij.' 'Maar hoe verklaar je dan de teruglopende cijfers?' Daarna is een taalwerkgroep ingesteld met docenten van verschillende vakken en taalgericht vakonderwijs werd het speerpunt van de interne scholing. Nu heeft men taalcoaches ingesteld en taalgericht vakonderwijs staat tegenwoordig op de agenda bij elk domeinteamoverleg. Alle secties op het Gerrit Rietveld College vermelden in hun tweejarig plan welke taaldoelen ze willen nastreven en welke didactische taalsteun ze zullen gebruiken. Daarnaast is het pakket Dia-taal aangeschaft.

Praten over taalgericht vakonderwijs heeft op het Gerrit Rietveld College een gesprek over didactiek uitgelokt dat eveneens de uitwisseling van informatie en het observeren van elkaars lessen bij de docenten bevorderde. Hierbij werd het gebruik van opnameapparatuur niet geschuwd. Voor de docenten op deze school is het duidelijk geworden hoe goed het is om concreet met elkaar als docenten aan de slag te gaan en te reflecteren op eigen en andermans werkwijze. 

Vanuit de deelnemers wordt gevraagd of ook aangetoond kan worden met harde cijfers of er resultaten zijn. Jaap Roorda vertelt dat alle scholen Cito-toetsen worden afgenomen en dat de leerlingen in het vo een entreetoets krijgen voorgelegd, waarna aan het einde van de eerste klas een volgtoets volgt en ze aan het einde van de tweede klas een adviestoets moeten maken. Op de vraag waarom het bij deze school wel gelukt lijkt te zijn en taalgericht vakonderwijs op andere scholen veel moeizamer van de grond komt, blijft Kenneth het natwoord schuldig. Hij kan alleen verwijzen naar de gevonden werkzame ingrediënten en de aanbevelingen die hierboven staan.
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